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Аннотация рабочей программы дисциплины  

«Бюджетирование на предприятии» 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зач. единицы, 144 часа, 

форма промежуточной аттестации – зачет. 

 

Программой дисциплины предусмотрены лекционные занятия (17 часов) 

и практические занятия (17 часов), самостоятельная работа обучающегося 

составляет 110 часов. 

 

Также рабочей программой предусмотрено выполнение расчетного 

графического задания. 

 

Дисциплина предусматривает изучение следующих основных разделов: 

 

Бюджетирование как основной метод финансового планирования. Место 

планирования в цикле управления финансами, задачи финансового 

планирования. Понятие и общее назначение бюджетирования.  

Виды бюджетов. Классификация бюджетов по сферам деятельности, по 

видам затрат, по широте номенклатуры затрат, по методам разработки 

Внутрифирменное бюджетирование как управленческая технология. 

Элементы бюджетирования: технология, организация и автоматизация. 

Основные этапы процесса бюджетирования. 

Порядок составления операционных бюджетов предприятия. 

Порядок составления финансовых бюджетов предприятия: бюджета 

движения денежных средств (движение потоков наличности), кредитного 

плана, инвестиционного плана, прогнозного баланса. 

Организация процесса бюджетирования на предприятии. Построение 

финансовой структуры предприятия. Объекты бюджетирования и 

управленческого учета: центры финансовой ответственности (ЦФО) и их виды, 

места возникновения затрат (МВЗ), центры финансового учета (ЦФУ). Порядок 

и критерии выделения ЦФО, ЦФУ и МВЗ.  

Разработка и регламентация процедур бюджетного процесса.  

Контроль и анализ исполнения бюджетов предприятия. Принципы 

определения нормативных (целевых) значений показателей. Анализ причин 

отклонений фактически достигнутых значений от нормативных (целевых). 

Взаимосвязь бюджетирования с системой мотивации. 
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