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Аннотация рабочей программы 

дисциплины  «Антикризисное управление» 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зач. единицы, 144 часа, 

форма промежуточной аттестации – экзамен.  

 

Программой дисциплины предусмотрены следующие виды занятий: 

лекционные – 36 часов; практические – 18 часов; самостоятельная работа 

обучающегося  составляет 90 часов. 

Учебным планом предусмотрено  РГЗ  с объемом самостоятельной работы 

студента – 18 часов. 

 

Дисциплина предусматривает изучение следующих основных разделов: 

Общие основы антикризисного управления предприятиями. Понятие и 

предпосылки возникновения антикризисного управления. Исходные понятия 

(обязательства, должник, кредитор). Общие причины неплатежеспособности 

и банкротства российских предприятий. Механизм государственного 

регулирования кризисного состояния предприятия. Правовые аспекты 

антикризисного управления. Законодательная база антикризисного 

управления. Возбуждение и рассмотрение дел в арбитражном суде. Порядок 

принудительной ликвидации несостоятельного предприятия по решению 

арбитражного суда. Реорганизационные процедуры. Конкурсное 

производство. Мировое соглашение. Порядок проведения внесудебных 

процедур и ответственность за нарушение законодательства о банкротстве. 

Экономический механизм возникновения кризисного состояния 

производственной системы. Понятие о механизме возникновения кризиса. 

Взаимосвязь и взаимозависимость экономических явлений. Раннее 

обнаружение "слабых сигналов" о возникновении предпосылок кризисного 

состояния фирмы. Финансово - экономическая составляющая 

антикризисного управления. Анализ показателей делового и финансового 

состояния фирмы и обнаружение сигналов о приближении кризисного 

состояния. Прогноз финансово - экономического положения предприятия. 

Стадии банкротства предприятия и возможные меры по его оздоровлению. 

Стратегические аспекты антикризисного управления. Анализ микро- и 

макросреды предприятия. Анализ рыночных возможностей с учетом миссии 

и целей предприятия. Рыночная структура и прибыльность предприятия. 

Методы прогнозирования экономической конъюнктуры в антикризисном 

управлении. Стратегии антикризисного управления. Оптимизация 

финансово-экономического положения предприятия. Определение путей 

финансового оздоровления неплатежеспособного предприятия.  

Функционирование предприятия в неблагоприятных условиях 



хозяйствования. Управление персоналом кризисного предприятия. Стратегия 

управления персоналом в условиях кризиса. Кадровые технологии. Понятие 

организационно - управленческой структуры, методы еѐ диагностики. 

Рациональная кадровая политика в условиях системного кризиса. 

Мобилизация кадрового потенциала. Стратегия поведения антикризисного 

управляющего. 
 


