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Аннотация рабочей программы 

 

дисциплины «Управление человеческими ресурсами» 

(наименование дисциплины) 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зач. единиц, 144 часов, форма 

промежуточной аттестации – экзамен (зачет, экзамен). 

Программой дисциплины предусмотрены лекционные (34 часов), практические 

(17 часов), самостоятельная работа обучающегося составляет 93 часа. 

Предполагается выполнение РГЗ. 
 

Дисциплина предусматривает изучение следующих основных разделов: 
Место управления человеческими ресурсами в общей теории и практике менеджмента. 

Исторические этапы становления процесса управления человеческими ресурсами.    Основные    

школы    управления    персоналом:    «научного    управления», 

«человеческих отношений», «человеческих ресурсов». 

Человеческие ресурсы  организации как объект управления. 

Содержание понятия «человеческие ресурсы», его связь с категориями «кадры», 

«трудовые ресурсы», «персонал организации»   «человеческий капитал», Структура че-

ловеческих ресурсов. Инструментарий воздействия на персонал. 

Система управления человеческими ресурсами организации. Цели и функции управле-

ния. Структура системы управления человеческими ресурсами, ее подсистемы и основные эле-

менты. Основные требования, предъявляемые к системе управления человеческими ресурсами. 

Принципы и методы управления человеческими ресурсами. Объективные основы органи-

зации управления персоналом. Классификация принципов управления персоналом. Методы 

управления человеческими ресурсами: организационные, административные, экономические, со-

циально-психологические. 

Кадровая политика организации. Стратегия организации и кадровая политика. Уровни 

кадровой политики. Кадровая политика и кадровые процедуры. Типы кадровой политики. Эта-

пы формирования кадровой политики. Критерии эффективности и результативности кадровой 

политики. 

Функциональное разделение труда и организационная структура службы управления че-

ловеческими ресурсами. Место и значение блока целей системы управления персоналом в обес-

печении целей организации. Целевые подсистемы и виды организационных структур управле-

ния человеческими ресурсами. 

Кадровое, информационное, техническое и правовое обеспечение системы управления 

человеческими ресурсами. Количественный и качественный состав HR- службы.  Кадровое де-

лопроизводство. 

Анализ потенциала человеческих ресурсов. Показатели  потребности в персонале и ме-

тоды ее определения. Кадровый потенциал и его показатели. Нормирование численности, 

управляемости и нормы обслуживания управленческих работников. 


