
ДОРОЖНАЯ КАРТА

1. Модернизация образовательной деятельности Значения целевых показателей
2017 2018 2019 2020 2021

1.1 Закрепление 
талантливой молодежи в 
регионе

Средний балл ЕГЭ 
студентов, принятых на 
обучение по очной 
форме по программам 
бакалавриата и 
специалитета, единиц

62 63 64 64,5 65

Количество профильных 
классов, единиц

4 6 8 12 15

Численность участников 
региональных этапов 
всероссийских 
школьных олимпиад, 
организованных на базе 
университета, человек

6000 6500 7000 9000 10000

Количество реализуемых 
онлайн-курсов для 
школьников, единиц

- 7 8 9 10

Количество учебных 
курсов ускоренной 
подготовки, 
разработанных 
совместно с 
учреждениями среднего 
образования, единиц

- 6 7 8 10

1.1.1  Формирование системы начальной профориентации, селективного отбора талантливой молодежи и повышение 
качества приема.
1.1.2 Создание многопрофильного «Малого технологического университета».
1.2 Диверсификация 
портфеля 
образовательных 
программ и 
модернизация 
технологий 
образовательного 
процесса с учетом 
ориентации на 
приоритетные 
направления развития 
экономики 
Белгородской области и 
в интересах регионально-
отраслевых предприятий

Количество 
образовательных 
программ, реализующих 
проектное обучение, 
единиц

10 18 30 76 110

Количество новых 
программ бакалавриата и 
специалитета, единиц

2 4 6 8 10

Количество 
междисциплинарных 
магистерских программ, 
единиц

3 6 10 15 20
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Количество программ по
технологическому
предпринимательству,
единиц

7 8 10 10 12

Количество ежегодных 
презентационных сессий 
для бизнес-партнеров, 
единиц

3 4 5 6 7

Количество 
предприятий-партнеров, 
привлеченных к 
реализации 
образовательного 
процесса, единиц

3 6 9 12 20

Количество 
образовательных 
программ, реализуемых 
в учебных центрах, на 
корпоративных и 
базовых кафедрах, 
единиц

3 4 6 10 12

Количество вузов-
партнеров, участвующих 
в реализации 
образовательных 
программ в сетевой 
форме, единиц

2 3 4 5 6

Количество программ, 
реализуемых в сетевой 
форме с участием вузов-
партнеров, единиц

3 5 7 9 12

Количество 
обучающихся по 
программам 
технологического 
предпринимательства, 
человек

750 800 900 1100 1400

Количество реализуемых 
образовательных 
программ СПО, единиц

- 4 8 10 12

Количество 
обучающихся по 
программам СПО, 
человек

- 100 450 650 750

1.2.1 Обеспечение конкурентоспособности реализуемых диверсифицированных образовательных программ.
1.2.2 Развитие системы технологического предпринимательства.
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1.3 Развитие
многоуровневой
системы непрерывного
образования,
обеспечивающей
карьерное
сопровождение
обучающихся и
выпускников, и
удовлетворение
дифференцированных
образовательных
потребностей
предприятий реального
сектора экономики

Численность прошедших
обучение по программам
ДПО, человек

1400 1600 1800 2000 2500

Количество реализуемых 
авторских курсов, единиц

10 15 20 30 40

Количество студентов 
системы открытого 
непрерывного 
образования, человек

1000 1100 1200 1300 1400

1.3.1 Содействие трудоустройству студентов и выпускников.
1.3.2 Создание многоуровневой системы непрерывного образования.
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2. Модернизация научно-исследовательской и
инновационной деятельности, включая развитие 

инновационной экосистемы университета

Значения целевых показателей

2017 2018 2019 2020 2021
2.1 Развитие открытой 
инфраструктуры 
Университета, 
обеспечивающей 
управление полным 
инновационным циклом, 
реализацию 
предпринимательских 
инициатив 
преподавателей, научных 
работников и студентов

Доходы вуза от 
НИОКР на 1 НПР, 
тыс. руб. в год

350 400 450 500 550

Количество МИП на 
1000 обучающихся и 
НПР, единиц

7,6 7,7 8,5 10 10,5

Совокупный оборот 
МИП от объема 
общего бюджета 
Университета, 
процентов

37% 38% 44% 52% 58%

Количество команд-
резидентов бизнес-
инкубатора и 
технопарка на 1000 
НПР, единиц

103 105 106 107 110

2.1.1 Создание условий для проведения исследований национального и регионального уровней.
2.1.2 Развитие бизнес-инфраструктуры.
2.2 Повышение 
результативности научно-
исследовательской и 
инновационной 
деятельности 
Университета и его 
узнаваемости в 
международной научно-
исследовательской среде

Количество 
оформленных 
объектов 
интеллектуальной 
собственности, единиц

128 130 145 165 180

Число публикаций 
Университета, 
индексируемых в 
информационно-
аналитической 
системе научного 
цитирования РИНЦ (в 
расчете на 100 НПР), 
единиц

100 150 200 250 300

Число крупных 
международных 
научных мероприятий 
на базе Университета 
(нарастающим 
итогом), единиц

2 4 6 6 8
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2.2.1 Создание коммуникационного офиса продвижения научных исследований, взаимодействия с базами данных,
применения единых стандартов оформления публикаций.
2.2.2 Развитие системы грантовой поддержки научной деятельности.
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3. Развитие кадрового потенциала Значения целевых показателей
2017 2018 2019 2020 2021

3.1 Повышение 
привлекательности 
Университета как места 
развития карьеры

Доля кандидатов наук 
до 35 лет в общей 
численности 
персонала, процентов

13 13,5 14 14,5 15

Количество НПР в 
возрасте до 39 лет, 
процентов

36 37 38 39 40

Доля руководителей и 
ведущих работников 
реального сектора 
экономики региона, 
привлеченных на 
должности научно-
педагогических 
работников, от общего 
числа НПР, процентов

7 8 9 9,5 10

Соотношение числа 
НПР к числу студентов

1:10 1:10 1:11 1:11 1:12

Доля НПР, прошедших 
повышение 
квалификации, 
процентов

35 40 44 48 50

3.1.1  Привлечение и развитие высококвалифицированного научного персонала Университета, повышение компетенций 
НПР.
3.1.2  Привлечение молодых научно-педагогических работников, имеющих опыт работы в научно-исследовательской и 
образовательной сферах в ведущих иностранных и российских университетах и научных организациях, организация 
поддержки аспирантов и молодых НПР.
3.2 Повышение 
эффективности 
деятельности кадрового 
состава

Доля научно-
педагогических 
работников, с 
которыми заключены 
эффективные трудовые 
договоры, процентов

50 70 80 90 100

Доля стимулирующих 
выплат в фонде оплаты 
труда в вузе, процентов

10 15 20 25 30

3.2.1 Повышение эффективности деятельности ППС.
3.2.2 Повышение эффективности деятельности работников центра превосходства и центров компетенций.
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4. Модернизация системы управления
университетом

Значения целевых показателей

2017 2018 2019 2020 2021
4.1 Реструктуризация 
организационной 
структуры управления

Выполнение годовых 
ключевых показателей 
результативности вуза, 
процентов

100 100 100 100 100

Создание Проектного 
офиса, дата

август 
2017 г.

4.1.1 Создание общеуниверситетских подразделений.
4.2 Формирование 
эффективной системы 
управления БГТУ им. В.Г. 
Шухова на принципах 
предпринимательского 
университета.

Выполнение годовых 
ключевых показателей 
результативности вуза, 
процентов

100 100 100 100 100

Доля структурных 
подразделений, 
прошедших аудит 
функционала и 
результативности 
деятельности 
(нарастающим итогом), 
процентов

10 25 45 70 100

Количество советов 
университета с 
представительством 
студентов, единиц

10 12 14 20 24

4.2.1 Повышение степени участия НПР, сотрудников и студентов Университета в процессе принятия решений.
4.2.2 Совершенствование управления финансовой деятельностью Университета.
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5. Модернизация материально-технической базы и
социально-культурной инфраструктуры

Значения целевых показателей

2017 2018 2019 2020 2021
5.1 Модернизация 
современного кампуса с 
комфортными и 
безопасными 
условиями обучения и 
работы

Количество созданных 
или модернизированных 
объектов социально-
культурной 
направленности, единиц

2 2 2 2 2

Доля средств из всех 
источников 
финансирования, 
направленных вузом на 
содержание 
имущественного 
комплекса, процентов

8 8,5 9 9,5 10

5.1.1 Модернизация имеющихся объектов имущественного комплекса.
5.2 Развитие 
материально-
технической базы 
образовательной, 
научно-
исследовательской и 
инновационной 
деятельности

Повышение уровня 
оснащения и 
интенсивности 
использования научно-
образовательного 
лабораторного парка, 
процентов

5 8 10 10 15

Развитие портфеля 
научных исследований и 
разработок, процентов

2 3 4 5 6

5.2.1  Материально-техническое обеспечение образовательной, научно-исследовательской и инновационной 
деятельности.
5.2.2  Повышение доступности высшего образования для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
развитие безбарьерной архитектурной среды Университетского кампуса.
5.3 Развитие 
информационной 
инфраструктуры

Доля университетских 
зданий, 
удовлетворяющих 
современным 
требованиям 
общедоступной 
информационной среды, 
процентов

100 100 100 100 100

Место сайта 
университета в рейтинге 
Webometrics (среди 
российских вузов), место

170 160 130 100 90

5.3.1 Создание центрального хранилища файлов образовательного процесса.
5.3.2 Развитие интегрированной системы бухгалтерского учета, контроля доступа и информационной безопасности.
5.3.3 Реструктуризация сайта Университета.
5.4 Развитие социально-
культурной среды 
Университета

Доля обучающихся, 
имеющих социальную 
поддержку, процентов

80 85 90 95 100

5.4.1 Повышение комфортности условий жизнедеятельности преподавателей и студентов.
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